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Yonetim Kurulu’ na

1. Badimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S.
(“Sirket”) ‘*nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin ve Y&énetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz
denetimden gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini dederlendirmis

bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine  iliskin  Yoénetmelide uygun olarak hazirlanmasi  Sirket  yénetiminin

sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 24 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi

raporuna konu olan finansal tablolar ile tutariihgina iligkin olarak gorus bildirmektir.

Dederlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yurarlige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve badimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarlihidina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak

tizere planlanmasini ve ylritilmesini dngérmektedir.

Dederlendirmelerimizin, gdérisimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorusiimiize gére ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yd&netim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve aciklamalari Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin bagimsiz

denetimden gecmis 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolar ile tutarlilik géstermektedir.
istanbul, 24 Subat 2015

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
0O.FAIK YILMAZ
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1. RAPORUN DONEMI
01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014

2. KURUMSAL KUNYE
Ticaret Unvani: Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi
Merkez Adresi: I.T.U. Ayazaga Yerleskesi, Koru Yolu, ARI-3 Binasi, No:B-401,
34469, Maslak-ISTANBUL / T: 0212 286 5122; F: 0212 286 5343
Ankara Sube: Bilkent Cyberpark, C-Blok, K:3, No:321, Bilkent — ANKARA
Dubai Sube: Building 12, No:207-208, Dubai Internet City, UAE
Ticaret Sicil No: 547587
internet Adresi: www.kron.com.tr
E-Posta Adresi: yatirimci@kron.com.tr
islem Gordiigii Borsa: Borsa istanbul A.S.
Borsaya Kote Olma Tarihi: 27 Mayis 2011
islem Sembolii: KRONT
islem Gordiigii Pazar: ikinci Ulusal Pazar

3. FAALIYET KONUSU
Kron, telekominikasyon servis saglayicilarin ihtiyaglarina yénelik yazilim ve
donanim Urunleri ve yenilikgi ¢ozlimler Gretmek amaci ile kurulmustur. Yildan
yila artan ve ¢esitlenen iletisim hacminin ihtiya¢ duydugu altyapi ve isletme
sorunlarina yenilikci yaklasimlar getiren Kron, Tirkiye’nin yani sira basta
gelisen piyasalar olmak (zere Grliin ve hizmetlerini tim Diinya’da
pazarlamaktadir. Tirkiye'nin 2023 hedefinde uygun olarak, Ulkemizde
gelistirilen teknoloji ile kiiresel bir sirket olma vizyonu ile ¢alismalarini
yuratmektedir. Bu hedefleri tutturma yolunda, her biri alaninda Ust diizeyde
bilgi ve deneyime sahip olan mihendislerle yazilm ve profesyonel
muhendislik hizmetleri ekipleri kurarak ve insana yatirim yaparak biylyen
Kron, Tiirkiye'de ve diinyanin degisik bolgelerinde rekabet etmektedir. Yiiksek
teknoloji ve mithendislik gerektiren bu iriinler, TUBITAK ve TTGV tarafindan
desteklenmektedir.

Kron, 7 senedir iletisim teknolojilerinde yaptigi inovasyonlarla, 10 milyondan

fazla kullanicinin genis bant Internet erisimini saglamasinda ve kaliteli bir
servis almasinda pay sahibidir.

4. SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER

Kron, Internet teknolojileri odakh biylk isletmelerin Operasyon Destek
Sistemleri (OSS), Kalite Givence Sistemleri, Yeni Nesil Loglama, Yeni Nesil
Guvenlik ve Audit alanlarindaki ihtiyaclarina yonelik ileri teknoloji yazilim ve
donanim Urinleri Gretmekte ve bu Urlnleri entegre etmektedir. 2007'de
kurulan Kron, ICT (Information and Communication Technology) pazarinin
ihtiyaclarina cevap veren etkin ¢ozimleri ve Tier-1 servis saglayicilar ile
dizenleyici kurumlar dahil diinyadaki ICT pazarinindaki hedef misterilerine
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yarattigl katma deger sayesinde hizl bir biylime sireci icerisindedir.

Sektdrde genis deneyime sahip profesyonellerden olusan bir ekip tarafindan
yonetilen Kron, yenilikgilik rekabet odakli bir yaklagimla insanlarin ylksek
hizda ve kalitesi garantilenmis bir sekilde Internet’e ve dolayisiyla bilgiye
ulagsmalari igin inovasyonlar yapmaktadir.

Yazilim gelistirme ve proje yonetimi alanlarindaki bilgi birikimi ve yenilikgi
yaklasimlariyla Kron'u pazardaki bliylk oyuncular agisindan tercih edilen
uretici konumuna getiren, yetkin ve deneyimli mihendislerden olusan Kron
ekibi, sirketin temel rekabet gliclini olusturmaktadir.

Kron, katmansiz ve dinamik bir organizasyon olarak mdusterilerinin
ihtiyaclarina hizli cevap veren ve yarattigl inovasyonlar sayesinde esnek bir
tarzda 6zgiin ihtiyaglara yonelik 6zel, yenilikgi ¢ozimler sunabilmektedir.

Sirketimiz, istanbul'daki merkezimiz ve Ankara, Dubai ve islamabad'daki
ofisleriile, telekomunikasyon sektoriindeki yatirimlarin OSS (riin ve ¢ozimleri
acisindan giderek artan ihtiyaglar yarattigi Asya-Pasifik, Orta Dogu ve
Avrupa’daki gelisen pazarlara erisim acgisindan uygun bir konumda
bulunmaktadir.

URUN VE ¢OZUMLER

Nesnelerin Interneti, OTT uygulamalari, ses, video ve data servislerinin IP
aglari Gzerinden saglandigl ginlimuiz kosullarinda s6z konusu servislerin
giderek cesitlenmesi, ylksek kalitede servis seviyesini aglar agisindan zorunlu
hale getirmistir.

Servis Kalitesi, Musteri Deneyimi, glvenlik ve glvenilirlik, performans,
olgeklenirlik ve servis yonetimi, bu kosullarda aglar agisindan temel ihtiyaclar
haline gelmis bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, IP aglarinin, servislerin evrimi
acisindan da gerekli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Servis Kalitesi ve Miusteri Deneyimi acisindan, OTT uygulamalarindan e-
postadan video konferansa, online oyunlardan HD multimedyaya kadar farkh
servisler, bant genisligi, gecikme, gecikme degisikligi, paket kaybi gibi temel
parametreler acisindan cesitli ihtiyaclar dogurmaktadir.

Kron, Uc¢ Boyutlu Yaklasimi'yla ¢oklu tedarikgili, coklu teknolojili ve c¢oklu
nitelikli altyapilarda etkinligi artiran Griinleri ile endistrinin problemlerini
¢6zmesinde yardimci olmaktadir.

All In One Broadband

Kron'un All In One Broadband (Tek Genisbant) ¢6ziimii, operasyon
maliyetlerini azaltir, yeni servislerin hizli ve kolay sunulmasini saglar, tim son
kullanicilara ayni kalitede hizmet verilmesine olanak tanir.

SingleCommand
Yeni nesil servislerin aktivasyonunda yasanan problemleri ortadan kaldiran bu




arGin, glnlik operasyonel aksiyonlarin regililasyon, standartlar ve sirket
politikalarina uygun sekilde otomatik hale getirilmesine olanak saglar. Yeni
teknolojiler kullanilarak guvenilir ve daha az maliyetli bir sekilde islemlerin
hizli birsekilde yapilmasina olanak taniyan, command-builder gibi Ustin
Ozelliklere sahip olan bu tGrGinimiz , 6zellikle ¢oklu tedarikgili IP yapilarindan
kaynaklanan bir dizi karmagsik soruna cevap olarak gelistirilmistir.

All In One Quality Assurance

Kron'un All In One Quality Assurance (Kalite Glvencesi) ¢c6zim, arizalarin ag
operatori tarafindan donanim ve yazilim problari Gizerinden alinan anlasilir ve
ayrintili raporlar sayesinde hizla tespit edilebilmesini ve giderilebilmesini
saglar.

Kron'un patentli, yenilikgi Dagitik A§ Uygulama Platformu (DNAP) asagida
gosterilen modillerden olugsmaktadir:

IPQM (IP Kalite Takip)

MMQM (Multimedya Kalite Takip)

NSQM (Ag Hizmetleri Kalite Takip)

ISQM (internet Hizmetleri Kalite Takip)

RPQM (Kaynak ve Performans Takip)

VVQM (Video ve Ses Kalitesinin Skorlanmasi)

SingleConnect

Telekom , bankacilik ve finans gibi alanlarda hizmet veren sirketlerin ag ve
servis altyapilarindaki cihazlara erisimlerinin denetime ve katmanl onay
mekanizmasina tabii tutulmasini saglamaktadir. Glvenlik, anlik ve geriye
donik izlenebilirlik, auditing gibi konularda tek noktadan ¢ézim saglar.

All In One Fiber

Aktif ve Pasif fiber sebekelerinin gézlemlenmesi, envanterinin tutulmasi,
alarm vyonetimlerinin yapilmasi, hata ve hat kopuklugu gibi kullanic
servislerini etkileyen problemlerin en erkenden ¢6zimi gibi oOzellikleri
barindiran AlO Fiber, AE, PON, GPON, AON gibi teknolojileri desteklemektedir.
SingleCollect

Telekom , bankacilik ve finans gibi sektorlerde IP aglarinin yeni nesil servis,
konfiglrasyon, cihaz, topoloji, lokasyon, numara, IP gibi envanter bilgilerinin
canh networkten yiliksek performansla toplanmasi ve mevcut kayitlarla
uzlastirlmasi i¢cin gereken AD-R (Autodiscovery and Reconciliation)
¢O6zimidir. Kron'un yeni yesil teknolojilerinin ve inovasyonunun kullanildigi
bu Urinle servis saglayicilara karar destek ve operasyon destek (OSS)
sistemlerinde geviklik saglamaktadir.

SingleControl

WiFi (zerinden olusturulan mikro sebekeler telekomiinikasyon servis
saglayiciliginin kiictik bir versiyonunu bir stadyuma bir restoran zincirine kadar
yaymis durumda. Single Control, WiFi PCRF ¢6zim olarak orta ve biyilk
segmentteki isletmelerin WiFi sebekelerinin tam , saghkli , standartlara ve
Ulkelerin regiilasyonlarina goére vyonetilebilmesini saglamaktadir. Bunun
haricinde mevcut olan WiFi sebekelerinin birbirine baglanmasi, lokasyon veya
reklam entegrasyonu gibi yeni servislerle yeni gelir modelleri yaratilabilmesini
saglar.




6. SATISLARIN GELIR TiPINE GORE DAGILIMI

3. PARTI YAZILIM 31.12-2014
VE DONANIM
GELIRLERI
20%

MUHENDISLIK
HIZMETLERI
GELIRLERI
15%

LISANS GELIRLERI
65%

31.12.2013

3. PARTI YAZILIM
VE DONANIM
GELIRLERI
36%

LISANS GELIRLERI
44%

MUHENDISLIK
HiZMETLERI
GELIRLERI
18%

Uriin lisans ve profesyonel hizmetler gelirlerimizin arttirilmasi en ©ncelikli
hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak igin yazihm Urlnlerimizin gesitlendirilmesine
yonelik yogun Ar-Ge calismalarimiz sonucunda toplam satislarimiz icerisinde bulunan
lisans gelirlerimiz %44’den %65’e c¢ikarilmistir. Lisans ve Profesyonel Hizmet
gelirlerinin toplam satis gelirler icerisinde ki payinin arttirilmasi briit, operasyon ve
net kar oranlarimizin da yikselmesini beraberinde getirmistir.

Sirketimizin, fikri milkiyet haklari kendisine ait Grlinler yelpazesini gelistirmesi ve
blyitmesi sonucunda satislarini bir 6nceki yila gére %36 arttirmayi bagarmistir. Etkin
gider kontrol ile beraber operasyon karimiz bir 6nceki yila gére %104; net kar
oranimiz ise %107 oraninda arttirilmistir.




7. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hissedarlar Nominal Deger (TL) Sermaye

] = Pay

NETAS Telekomuinikasyon A.S. A 1.426.852,50 10,00%

Lutfi Yenel B 3.831.947,50 26,86%

Halka Agik Kisim B 9.009.713,00 63,14%

TOPLAM 14.268.513 100,00%
8. FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

Finansal Sonuglar (TL) 31.12.2014 31.12.2013

Net Satis Gelirleri 13.492.740 9.892.197

Briit Kar 7.832.288 4.713.085

Faaliyet Giderleri -4.939.845 -4.031.905

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.702.130 2.264.425

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -2.339.821 -1.348.732

Faaliyet Kari / Zarari 3.254.752 1.596.873

Finansal Gelirler 853.295 387.714

Finansal Giderler -1.262.956 -784.102

Vergi Oncesi Kar / Zarar 2.845.091 1.200.485

Donem Vergi Gelir / Gideri - -

Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri -60.967 145.785

Dénem Kar / Zarar 2.784.124 1.346.270

Karhlik Oranlan 31.12.2014 31.12.2013
Brut Kar Mariji 58% 48%
Faaliyet Kar Mariji 24% 16%
Net Kar Mariji 21% 14%

OZET BILANGO (TL) 31.12.2014 31.12.2013
Toplam Dénen Varliklar 14.794.261 8.567.574
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.296.373 956.631

Ticari Alacaklar 13.858.207 10.357.556
Maddi Varliklar (Net) 327.079 336.195

Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 5.862.486 4.057.378
Toplam Varhklar 23.936.603 17.223.493
Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.750.595 2.464.358
Ozkaynaklar 13.756.417 11.038.966




Likidite Oranlan 31.12.2014 31.12.2013

Cari Oran 1,55 1,55
Likidite Orani 1,51 1,50
Finansal Yapi Oranlan 31.12.2014 31.12.2013
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 57% 64%
Kisa Vadeli Yuktimlulikler / Pasif Toplami 40% 32%
Uzun Vadeli Yuktumlalikler / Pasif Toplami 3% 4%

9. 2014 YILINA AiT ONEMLI GELISMELER

Kuruldugumuz giinden bugline kadar, misyonumuz ve degerlerimiz
cercevesinde yogun bir calisma icerisinde olan Sirketimiz Kron, kendi
sektoriinde taninan ve begenilen bir kurulus olma basarisini géstermistir. Bu
doénemde Tirk Telekom ile baslayan ve llkemizde ve ¢evremizdeki 6nemli
Telekom operatorleri ile devam eden basarili projeler, pazarda kabul géren
yenilik¢i Urlinlerin de yaratilmasina ortam hazirlamistir. Bugiin yurtici ve
yurtdisi calisanlari ile toplam 54 profesyonelden olusan, yurtdisinda da ofis ve
operasyonlari bulunan, prestijli bir marka imajini olusturmustur.

2012 yilinin Aralik ayinda istanbul ofisininde i.T.U. Ayazaga Yerleskesi icinde
bulunan ARI-3 Teknokent’e tasinmasi ile beraber hizmet verdigimiz iki
lokasyonda da (niversitelerin  sunmus oldugu sinerjiden ve ArGe
tesviklerinden faydalaniimistir. 2014 yilinda toplam 1.801.902 TL tesviklerden
yararlanilmistir.

Yonetim Kurulumuzun belirledigi vizyon c¢ercevesinde yurtdisi satislarin
arttinlmasi igin 1 Nisan 2014 tarihinde Yurtdisi Satislardan Sorumlu Genel
Muduir Yardimcisi Alper Taner gorevine baslamistir.

Sirketimiz, 15 Mayis 2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurulunu
yapmistir. Genel Kurul Toplanti tutanagi ayni gin KAP ve sirket web sitemizde
ilan edilerek yatirimcilar bilgilendirilmistir.

22.12.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 30.10.2014 tarihli ve
31/1080 sayih kararina istinaden Piyasa Yapicisi ve Likidite Saglayicisi olarak
info Yatirim A.S. ile Piyasa Yapicilik s6zlesmesi imzalanmistir.

2014 yilinda sirketimiz aleyhine acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.




11. YAPILAN ARGE FAALIYETLERI

Kron’un en 6nemli varligi insan kaynagidir ve konusunda uzman muhendisleri
ile gelistirdigi Urlnlerdir. Kron’un rakiplerine gore farkh ve Ustlin Grlnler
yapma stratejisi dogrultusunda ¢alisan uzmanlari, Kron’un Uyesi oldugu
Telemanagement Forum cercevesinde telekom operatoérlerine hizmet vermek
Uzere OSS (Operasyon Destek Sistemleri) ¢coziimleri gelistirmektedirler.
Gegmis yillarda gelistirilen Urlinler sirkete 6nemli gelir kaynagi olusturmus
olup yeni musterilere tekrarlanan satislar giderek artmaya basglamistir.

Uriin  lisans  gelirlerimizin  arttinlmasi  icin  yazihm  Griinlerinin
cesitlendirilmesine yonelik Ar-Ge harcamalari igin 4.555.684 TL kaynak
ayrilmistir. 2014 yilinda gelistirmeleri devam eden All in One Core , N-SSO ve
NMS Cable Urinleri icin yapilan bu harcamalar 2.166.547 TL’si fikri haklar,
2.389.137 TL’si Ar-Ge giderinden olugmustur. 2013 yilinda toplam giderlerin
icerisinde Ar-Ge’ nin payl %31 olurken 2014 yilinda bu rakam %48 olarak
gerceklesmistir. Kron, arastirma gelistirme faaliyetlerine bu doénemde
4.555.684TL gibi 6nemli bir bitce ayirarak,

Network Single Sign On (Single Connect)
SingleCommand
NG-PCRF

gibi yenilikgi Grtnlerinin gelistirilmesine devam etmistir. AIO Core platformu
Uzerinde gelistirilen Single Command SDN/NFV orchestration modull
kapsaminda genisleyebilir mimaride gelistiriimekte olup ilk musterilerimizde
calismaya baslamistir. Single Command’in ETSI SDN/NFV Management &
Orchestration standardi (MANO) dogrultusunda ortak bir platform haline
getirilmesi icin de gelistirmeler strdirilecektir. Single Command sayesinde,
SDN transformasyonu geciren IP Sebekelerinin bu gecis slirecini sancisiz ve
agrisiz atlatmalarina olanak saglanacaktir. Bu gecisin, telekomiinikasyon
sektoriinde onimizdeki 4-7 yila damgasini vurmasi beklenmektedir.

Ayrica, CDR management alanindaki ¢alismalarimiz hizlandirilmis, PCRF ve DPI
Hot Billing konularinda faaliyetlerimiz yogunlastirilmistir. Ozellikle uygulama
Ozel fiyatlandirma, kotali servisler gibi konulara alt yapi saglayacak
platformumuzun gelistirme ¢alismalar devam etmektedir.

12. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 10. Ve 11. Maddelerinde yetkilere haizdir. Denetim
Kurulu dyeleri ise, SPK'nin Seri: X No:22 sayili Tebligi’'nin 25. Maddesi
hiikiimlerinde aciklanan yetkilere sahip olup bu yetki ve sorumluluklar Sirket
Ana Sozlesmesi madde 12 de diizenlenmistir.




Gorev Siiresi

Baslangig Bitis
Lutfi Yenel Yonetim Kurulu Baskani 02.05.2012 02.05.2015
Cemil Mujdat Altay Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.11.2013 02.05.2015
Mehmet ilker Caliskan Yénetim Kurulu Uyesi 02.12.2013 02.05.2015
Ahmet Hamdi Atalay Yénetim Kurulu Uyesi 03.12.2013 02.05.2015
Hiseyin Cagatay Ozdogru  Ydnetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 04.12.2013 02.05.2015
Jirg Weber Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 02.05.2012 02.05.2015

13. KOMITELER
A. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi
Jirg Weber Komite Baskani
Ahmet Hamdi Atalay Uye

B. DENETiM KOMITESi

Gorevi
Hiseyin Cagatay Ozdogru Komite Baskani
Jirg Weber Uye

C. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESI

Hiseyin Cagatay Ozdogru Komite Baskani
Mehmet ilker Caliskan Uye

14. YONETIM KURULU UYELERINiN OZGECMISLERI

Sirket’in Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulundaki
kisilerin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Lutfi Yenel (Yonetim Kurulu Bagkani): Kron’un kurucu ortaklarindan olan Lutfi
Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Daha 6nce
Alcatel-Lucent Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ve Alcatel-
Lucent International’in Tirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Ortadogu
bolgelerindeki Ulkelerden de sorumlu Baskan Yardimcisi olan Litfi Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmis ve Kron’un kurulusundan once ayrilmistir.
Alcatel’den o©Once Vestel'in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ve
Sansui/Japonya’nin Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Lutfi
Yenel daha 6nce Sabanci Holding’in ve Tiirkiye Sanayici ve is Adamlari
Dernegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu {yesi, Uluslararasi Yatinnmcilar Dernegi
(YASED)'in Yonetim Kurulu Gyesi, Turkiye Kalite Dernegi’nin (KALDER) Baskan
Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC) Elektronik is ve
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Telekom Komitesinin (yesi pozisyonlarinda bulunmustur. Lutfi Yenel'in
Elektronik Miihendisligi ve isletme dallarinda Master dereceleri vardir.

C. Mijdat Altay (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi): C.Mujdat Altay,
istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bélimii'ni bitirdikten
sonra Bogazici Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapti. Altay, 1981 yilinda Netas’a
ArGe Muhendisi olarak katildi. Sirketin ArGe boliminde degisik kademelerde
cahstigr 16 yil slresince, birimin 6zgln Urln tasarim projelerini basari ile
hayata gecirerek bliyiimesinde kilit roller tstlendi. C.Mijdat Altay 1992-1997
yillari arasinda strdlirdiigi ArGe Grup Direktorligi'niin ardindan, 1997 yilinda
Nortel ingiltere Grubu biinyesinde gorev aldi.1998 yilinda Lisansl isletmeciler
Grup Direktdrii olarak Netas’'a geri dénen Altay, sirketin Lisansl isletmeciler
pazarina girisi ve bu alanda faaliyetlerinin artirlmasi alanindaki
¢alismalarindan 6tiirt 2001 yilinda Nortel tarafindan "Masters" 6diliine layik
goruldi. 2004 yili Aralik ayindan bu yana Netas'ta CEO gorevini slrdiren
Altay’in, pek ¢ok mesleki sivil toplum orgutiinde Gyeligi bulunuyor.

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Altay, ayni zamanda TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan diizenlenen
Teknoloji Odiilleri Yiiriitme Kurulu Bagkanr’dir.

M. ilker Caliskan (Yonetim Kurulu Uyesi): 1993 yilinda Marmara Universitesi
ingilizce isletme Fakdiiltesi’nden mezun olduktan sonra, kariyerine Deloitte
istanbul ofisinde baslayan Caliskan, 18 ayi Deloitte Londra ofisinde olmak
Uzere 10 yil sireyle ayni firmada ¢esitli kademelerde goérev aldi. 2005 yilinda
Muhasebe ve Kontrol Direktorii olarak Netas’a baslayan Caliskan, 2008
yilindan bu yana, CFO gorevini yiriatlyor. Serbest Muhasebeci Mali Musavir
unvanina da sahip olan Caliskan, Probil ile BDH de Yénetim Kurulu Uyeliginin
yani sira, Netas Oksiiz ve Yetimlerini Koruma Vakf’nin da Yénetim Kurulu
Baskanidir.

Ahmet Hamdi Atalay (Yonetim Kurulu Uyesi): Ahmet Hamdi Atalay, 1984
yilinda, Yildiz Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
Bolimid’'nden mezun olmustur. 1985-1986 vyillarinda, Teletas firmasinda
Tasarim Mihendisi olarak calisan Atalay, 1987'de Kalite Miihendisi olarak
Netas’a girdi. 1998-2004 yillari arasinda Kalite Mudiri ve Kablosuz Sistemler
Entegrasyon Mudiri olarak gorevine devam eden Atalay, 2004 — 2009 yillar
arasinda Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nda (BTK) Kurul Uyesi olarak is
hayatina devam etti.2010 yili itibariyla Probil icra Kurulu Uyesi olan Atalay,
halen Netas icra Komitesi Uyeligi, Havelsan Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi
Guvenligi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini stirdiriyor.

Hiiseyin Cagatay Ozdogru (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Cagatay
Ozdogru, 1989 vyilinda istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve
Haberlesme Mihendisligi, 1991 vyilinda da George Washington
Universitesi'nden Telekomiinikasyon Yiiksek Miihendisligi derecelerini elde
etti. Esas Holding'e katilmadan o6nce 2002-2005 vyillari arasinda Sabanci
Holding'de Bilgi ve Telekomiinikasyon Sirketleri Baskanhgi gérevinde bulunan
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Cagatay Ozdogru 1997-2001 vyillari arasinda Global One’da calisti ve en son
olarak REEMEA (Rusya-Dogu Avrupa-Orta Dogu-Afrika) Bolgesi Baskan
Yardimcihigr gérevinde bulundu. 2005 yili Haziran ayinda Esas Holding'e icra
Kurulu Uyesi olarak katilan Cagatay Ozdogru, Esas'in saglik ve perakende
sektorlerini yonetti, Electroworld Tirkiye'nin kurucu ekibinde yer aldi ve
grubun yeni is gelistirme faaliyetleriniicra etti. Subat 2010 itibariyle de Esas'da
CEQ'luk gorevine getirildi. Cagatay Ozdogru, Tiirkiye Bilisim Vakfi Yonetim
Kurulu ve George Washington Universitesi Miihendislik ve Uygulamali Bilimler
Fakiltesi Ulusal Danisma Kurulu Gyesidir. Ayrica DEIK (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) Tirk-Hirvat is Konseyi Baskanhg ve istanbul Teknik Universitesi
Mezunlar Konseyi Bagkan Yardimciligi gérevlerini stirdirmektedir.

Jiirg Weber (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Jirg Weber, 2000 yilinin Subat
ayinda Golden Horn Management Ltd.'yi kurmadan once, Tirkiye'de bir
senede ulusal marka diizeyinde, Advantage Card ile sirketini 15’e katlayan
Boyner Finansal Servis sirketinin CEO’su olarak gorev vyapti. Boyner
Holding’den &nce Bay Weber Ziirih ve istanbul ayakli banka projeleri icerikli
McKinsey & Company‘de calisti. Proje gorevi stratejik durumlari, misteri
segmentasyonlari, alternatif teslim kanali yonetimi, yeni Grlin gelistirme, satis
gelistirme programlarini, ¢apraz satisi, maliyet etkinligi programlarini, IK
yonetimi ve BT mimarisi gelisimini icermektedir. Bay Weber Finansal Servis
Grubu baskani olarak McKinsey istanbul’da gérev almistir. Bay Weber isvigre
uyrukludur, Pensilvanya Universitesi Wharton Okulunda isletme mastiri
yapmistir ve isvigre insaat Miihendisligi’nden mezun olmustur.

15. DIGER YONETICILER

Adi Soyadi E-mail Adresi
Genel Mudar Halis Osman Erkan  osman.erkan@kron.com.tr
Genel Muddir Yardimaisi (Finans) Fuat Altioglu fuat.altioglu@kron.com.tr
Genel Mudir Yardimaisi (Teknoloji) Kilrsat Tuncel kursat.tuncel@kron.com.tr
Genel Mudir Yardimaisi (TR Satis) Turgay Yalc¢in turgay.yalcin@kron.com.tr
Genel Mudir Yardimaisi (Yurtdisi Satis)  Alper Taner alper.taner@kron.com.tr
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim Beyani

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 2005 yilinda kurularak, 2011 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na halka arz basvurusu yapmis ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na kote edilmesiyle birlikte, kurulustan bu yana inanilan kurumsal yonetim
ilkelerinin sirkette hayata gecirilme g¢alismalarina hiz vermistir.  Dinyadaki
gelismelere bakildiginda, sirketlerdeki saglikli biylime ve siirdirebilirlik sadece
finansal performansla degil ayni zamanda kurumsal yonetim uygulamalarindaki
basari ile birlikte saglanmaktadir. Kron da bu felsefeye inanarak hareket etmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer
alan prensiplerin 6nemli kismina uyulmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yirirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirket’'te uyumlastirma
calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir. S6z konusu Teblig’de
yer alan uyulmasi zorunlu olan yukimlaliklere uyum ¢ahsmalarina iligskin
aciklamalarimiz asagida belirtilmistir.

Kurumsal Uyum Raporu formatida; 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2. Yatirimai iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
ylrirlige giren 11-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi uyarinca,
Yénetim Kuruluna bagh olarak faaliyet géstermek tizere Yatirmcr iliskileri BSIimii
olusturulmustur.

Yatirimci iliskileri Bélimii Yoneticisi ve Gorevlisi olarak asagida detaylari yer alan sirket
calisanlarimiz atanmistir.

Onur CELIK- Yatirimci iliskileri B6Iimi Yoneticisi
irtibat Bilgileri: Tel (212) - 286 51 22 ,Faks (212)- 286 53 43,
E-posta: onur.celik@kron.com.tr

Ebru Bingiil - Yatirimci iliskileri Blimu Goérevlisi
irtibat Bilgileri: Tel (212) - 286 51 22 ,Faks (212)- 286 53 43,
E-posta: ebru.bingul@kron.com.tr
Birimin baslica gorevleri su sekildedir:
e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,
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e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip etmek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari
hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari
yapmak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gbzetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen, sézlii ve yazil bilgi talepleri “Yatirimci iliskileri”
tarafindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, geciktirilmeksizin
cevaplandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay sahiplerine, esit sekilde
davranilir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ancak sirkete ait ticari sirlarin
korunmasi ve pay sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi nedenleriyle Sirket
tarafindan reddedilebilinir. D6nem icinde pay sahiplerinden gelen sorular genellikle
Sirketimizin hisse senedi performansi Gzerinedir. Sirketin web sitesi yatirimcilarin
bilgilendirilmesinde etkin olarak kullanilmaktadir. Yil icinde pay sahiplerinden gelen
bilgi talepleri, yatirimci ile iliskiler birimi tarafindan itina ile cevaplandiriimaktadir. Ana
sozlesmede Ozel denetci atanmasi talebi 6zel olarak diizenlenmemistir. Ancak
onimizdeki donemlerde gelismelere bagli olarak, 6zel denetgi atanmasi talebinin
bireysel hak olarak esas s6zlesmede diizenlenmesi degerlendirilecektir. Su ana kadar
Sirketimize ulasan 6zel denetgi atanmasina dair bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul

Sirketimiz, 15 Mayis 2014 tarihinde yillik Olagan Genel Kurulunu yapmistir. Genel
Kurul Toplanti tutanagi ayni glin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek yatirimcilar
bilgilendirilmistir. 2014 yilinda Olaganustii Genel Kurul yapilmamistir

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinde agikca yer aldigi gibi her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir. Sirketin
sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhik paylari yonetimde
temsil edilmemekle birlikte sirket azinlik haklarinin kullanimina azami 6zeni
gostermektedir. Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve elestiri
bulunmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kara katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulunca olusturulmus “kar dagitim politikasi” su sekildedir:
“Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
Sirketimiz Yonetim Kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman
ve is planlari ile karlihk durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana
sozlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sini ortaklarina kar payl olarak dagitmasina, dagitilacak kar payl nakit veya
bedelsiz sermaye artirimi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis
sermayenin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortakhk
blnyesinde birakilabilmesine ve bu kar payr dagitim politikasinin Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilmesi” seklindedir.

Sirketimiz kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde
ongorilen sireler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben ilgili teblig’de belirlenen
sirede yapilmasi prensibi ile hareket eder.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sOzlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayici hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin kamunun aydinlatilmasina yonelik bilgilendirme politikasi, Yonetim
Kurulumuz tarafindan olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme
Politikamiz, aciklik ve seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri ile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya agiklanacak bilgilerin pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tim taraflara ulastirilmasini saglamak
amaciyla hazirhk yapiimistir.

Kamuya agiklanacak bilgiler 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunundaki diizenlemeler
ve Seri VIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” Tebligi
ile diger tebliglerde belirtilen talimatlar dogrultusunda yapilacaktir. Bilgilendirme
Politikasinin olusturulmasindan, goézden geciriimesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasi geregince olusturulan Sirket
iceriden 6grenenler listesi faaliyet raporunda listelenmistir. Finans ve Mali isler
Direktérligiine bagl, Yatinimci ile iliskiler Birimi de Bilgilendirme Politikamizin
ylritilmesi ve takibiyle gorevli kisi bilgileri asagidadir.

Yatinmoai iligkileri Bélimii Yéneticisi: Onur Celik
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin web sitesi www.kron.com.tr aktif olarak
kullanilmaktadir. Web sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak diizenlenmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B6lim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden asagida
siralananlara yer verilmistir:

Sirket Bilgileri

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yonetim

Halka Arz Bilgileri

Ozel Durum Agiklamalari

Duyurular

Mali Tablolar

iletisim Bilgileri

10. Faaliyet Raporu

Kron faaliyet raporu, kamuoyunun sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sirket’imiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3 basligi geregince faaliyet raporunda olmasi
gereken maddelerine yer verilmektedir.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin
onlenmesi igin gerekli her tlrli tedbir almaktadir. Sirket galisanlari konu hakkinda
bilgilendirilmektedir. iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin kamuya
duyurulmasi amaciyla hazirlanan listeye sirketin web sitesinde yer verilmistir.

Bu kisilerin ad soyadlari ve gorevleri su sekildedir:
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Ad Soyad Gorevi

Litfi Yenel Yonetim Kurulu Baskani

Cemil Mijdat Altay Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet ilker Caliskan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Hamdi Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Cagatay Ozdogru Yénetim Kurulu Uyesi

Jirg Weber Yénetim Kurulu Uyesi

Halis OsmanErkan Genel Midur

Yusuf Kiirsat Tuncel Genel Mudir Yardimcisi, Teknoloji
Fuat Altioglu Genel Midir Yardimcisi, Finans
Turgay Yalgin Genel Midur Yardimcisi, Satis
Alper Taner Genel Midir Yardimcisi, Satis
Onur Celik Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Ebru Celik Muhasebe Yetkilisi

Arif Baser Yeminli Mali Musavir

Blinyamin Kalyoncu Bagimsiz Denetim

Ozge Bahar Ulgen Avukat

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalari ve internet sitesi araciligi ile
surekli olarak bilgilendirmektedir. Sirket menfaat sahipleri yazil olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi Sirket’in internet sitesi araciligi ile yatirimci@kron.com.tr

adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin bir
dizenleme bulunmamaktadir. Ancak sirketimiz acik iletisim politikasini benimsemis
ve Sirketimizin faydasina olabilecek, menfaat sahiplerinden gelen her tirli bildirimi
dikkate almaktadir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili sekilde olusturulmus insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir. Kron
faaliyet gosterdigi bilgi ve iletisim sektériinde en kritik rekabet unsurunun entelektiel
birikim oldugunun bilincindedir. Bu anlayistan hareketle yaratici, bilgili, proaktif,
katilimci, etkin ve verimli bir Kron ekibinin surekliligini saglanmasi esasiyla hareket
edilmektedir. Sirketimizde c¢alisan memnuniyetinin, sirekliligi saglamaktaki énemi
bilinmekte, calisanlarin 6zlik haklarina saygili, glivenli ve huzurlu is ortaminin
yaratilmasi, ayrimcilik yapilmamasi konulari titizlikle uygulanmaktadir. ise alimlarda
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ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
prensibiyle hareket edilir. Calisanlar ile iliskileri yuritmek UGzere bir temsilci
atanmamugtir. Etkin sirket igi iletisim kanallari béyle bir atama ihtiyaci dogurmamustir.
Gahsanlardan ayrimcilik  konusunda Sirket yodnetimine gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kron sahip oldugu vizyona uygun olarak sosyal sorumluluklarinin bilincindedir.
Cevrenin ve insan haklarinin korunmasi, egitim ve hayir isleriile ilgili sosyal sorumluluk
projelerine nem vermektedir. Bu kapsamda iTU’niin dgrencilerin kisisel gelisimi ve
kariyer planlamasina yonelik dizenledigi projelere destek olmaktadir. Yine sosyal
sorumluluk kapsaminda, ayni Universitenin yurt yapim projesine maddi destek
verilecektir. Donem iginde cevreye verilen zararlara iliskin Sirket aleyhine agilan
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirket bilgi teknolojileri alaninda faaliyet
gosterdigi icin cevresel etki degerlendirme raporu bulunmamaktadir.

Sirket ve calisanlari igin olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan c¢alisanlara
oryantasyon programlari aracihg ile aktarihr. Ayrica ise baslayan ¢alisanlarin
sozlesmelerinde sirket etik kurallari agiklanmistir. Bu konuda kamuya agiklama
yapilmamistir.

BOLUM IV - YONETiM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen alti Gyeden olusur. Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerinin ad, soyad ve nitelikleri su sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi icraci / icraci C Bagimsizlik
Lutfi Yenel Yonetim Kurulu Baskani icraci Bagimsiz Degil
Cemil Mujdat Altay Yénetim Kurulu Baskan Vekili  icraci Degil Bagimsiz Degil
Mehmet ilker Caliskan Yénetim Kurulu Uyesi icraciDegil  Bagimsiz Degil
Ahmet Hamdi Atalay Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Hiseyin Cagatay Ozdogru  Yénetim Kurulu Uyesi icraciDegil  Bagimsiz

Jurg Weber Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz

Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz tiye yer almaktadir. Yonetim Kurulumuzda bes
Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde, sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudir ayrimi yapilmistir. Denetim Komitesi, 20.04.2012 ve 26.11.2013
tarihinde bagimsizlik kriterleri tasiyan iki adet bagimsiz adayr Yonetim Kurulunun
onayina sunmustur. Yonetim Kurulumuz, 04.12.2013 tarihinde Denetim Komitesinin
onerdigi adaylar Genel Kurulda kabul etmistir.

Su anki yapilanmanin Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasini
onleyici kurallar bulunmamaktadir. Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini layikiyla yerine
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getirecekleri inanciyla boyle bir kisitlamaya su anda gerek goriilmemektedir.

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Baskanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile goriiserek genel
mudir ve genel mudir yardimcilarinin bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti
gindemini belirler. Yonetim Kurulu 2013’de 23 adet toplanti gergeklestirmistir.
Yonetim Kurulu TTK hikGmlerine gore ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Esas olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir
ancak Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldigi lizere, liyelerden biri mizakere talebinde
bulunmadikca, Yonetim Kurulu, toplanti yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar defterine gecirilmektedir. Sekreterya
kurulmus ve tim Uyelere hizmet vermektedir. Su ana kadar yapilan toplantilarda, karsi
gorus aciklanan bir konu olmamistir. Ayrica, sirekli goris alisverisi iginde olan
Uyelerce toplantilarda zapta gecirilmesi gereken bir soru da sorulmamuistir.

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK’'nin ydrirlikteki mevzuatina uygun olarak, denetimden
sorumlu, kurumsal yonetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri olusturulmustur.
Denetim Komitesi, her tirli ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde
yapilmasiicin gerekli tim tedbirlerin almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuatiile verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin ¢alisma esaslari SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirket internet sitesinde aciklanmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin
hayata gecirilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siiregleri
gdzden gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile dngorillen Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak o©nceliklendirilmesi, izlenmesi ve goézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin
risk profiline ve istahina paralel olarak ydnetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

icrac1 / icraci Degil  Bagimsizhik
Hiseyin Cagatay Ozdogru Komite Bagkani icraci Degil Bagimsiz
Jirg Weber Uye icraci Degil Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi icraci / icraci Degil  Bagimsizhik
Jirg Weber Komite Baskani icraci Degil Bagimsiz
Ahmet Hamdi Atalay Uye icraci Degil Bagimsiz Degil

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi icraci / icraci Degil  Bagimsizhik
Hiseyin Cagatay Ozdogru Komite Bagkani icraci Degil Bagimsiz
Mehmet ilker Caliskan Uye icraci Degil Bagimsiz Degil

19. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydonetim kurulu
komitelerinin gorisini de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda

Yonetim Kurulu, kendi blinyesinde 2 bagimsiz Giyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihtiya¢ duydugunda risk
yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile surekli istisare
halinde olup i¢ kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1si8inda sirket’in maruz kalma ihtimali
olan riskleri 6nceden saptama ve gerekli dnlemleri almakla sorumlu olup bunlari
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu www.kron.com.tr
adresinde kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu en Ust seviyede karar alma organi olma niteligiyle, Sirket’imizin
misyonu ve vizyonu dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik
hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. Diizenli
araliklarla gergeklestirilen toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri, belirlenen hedefler ile
gerceklesen faaliyetleri kasilastirmakta, mevcut durum gozden gecirilmekte, bu
sekilde dénem performanslari takip edilmektedir. Gerekli gorildigu takdirde yeni
stratejiler belirlenmektedir.

21. Yénetim Kuruluna ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret Sirket Genel
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http://www.kron.com.tr/

Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir
Ucretlendirme uygulanmamaktadir. 2014 yilinda Yonetim Kurulu ve Kilit Yoneticilere
toplam 636.865 TL ddeme yapilmistir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne
ve yoneticisine dogrudan ve dolayli olarak bor¢ vermemekte ve kredi

kullandirmamaktadir.
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