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1. RAPORUN DONEMiI
01 Ocak 2012 —31 Aralik 2012

2. SIRKET UNVANI
Kron Telekominikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi

3. FAALIYET KONUSU

Kron, telekominikasyon operatoérleri ve servis saglayicilarin ihtiyaglarina
yonelik yazilim ve donanim urinleri Gretmek amaci ile kurulmustur. Yildan
yila artan ve gesitlenen iletisim hacminin ihtiya¢ duydugu altyapi ve isletme
sorunlarina yenilik¢i yaklasimlar getiren Kron, Tirkiye’nin yani sira basta
gelisen piyasalar olmak Uzere Urin ve hizmetlerini tim Diinya’da
pazarlamaktadir. Tirkiye'nin 2023 hedefinde uygun olarak, Ulkemizde
gelistirilen teknoloji ile kiiresel bir sirket olma vizyonu ile calismalarini
yliritmektedir. Bu hedefleri tutturma yolunda, her biri alaninda st diizeyde
bilgi ve deneyime sahip olan mihendislerle yazilim ve profesyonel
muhendislik hizmetleri ekipleri kurarak ve insana yatirim yaparak biyliyen
Kron, Tirkiye'de ve diinyanin degisik bolgelerinde rekabet etmektedir.
Yiiksek teknoloji ve miihendislik gerektiren bu uriinler, TUBITAK ve TTGV
tarafindan desteklenmektedir.

Kron, Telekomiinikasyon Operasyon Destek Sistemleri, Kalite Glivence
Sistemleri, Yeni Nesil Loglama, Yeni Nesil Audit alanindaki Grinleriyle 8
milyondan fazla kullanicinin genis bant Internet erisimini saglamasinda ve
kaliteli bir servis almasinda pay sahibidir.

4. SIRKET HAKKINDA OZET BiLGILER

Kron, sabit ve mobil telekomiinikasyon hizmetleri sunan kuruluglara kiiresel
Olcekte Operasyon Destek Sistemleri (OSS) ve Karar Destek Sistemleri
alanlarinda ileri teknoloji yazihm ve donanim Urinleri Gretmekte ve bu
drdnleri entegre etmektedir. 2007'de kurulan Kron, telekominikasyon
pazarinin ihtiyaclarina cevap veren etkin c¢ozimleri ve Tier-1 servis
saglayicilar ile dlzenleyici kurumlar dahil telekominikasyon pazarininda
yarattigi katma deger sayesinde hizli bir bliylime streci yasamistir.

Sektorde genis deneyime sahip profesyonellerden olusan bir ekip tarafindan
kurulan ve yodnetilen Kron, yenilikgilik ve rekabet odakh bir yaklagimla
insanlarin yiksek hizda ve kalitesi garantilenmis bir sekilde Internet’e ve
dolayisiyla bilgiye ulasmalari icin Telekom servis saglayicilarina Grin ve
¢Ozlimler saglamaktadir.




Yazilim gelistirme ve proje yonetimi alanlarindaki bilgi birikimi ve yenilikgi
yaklagimlariyla Kron'u pazardaki buylk oyuncular agisindan tercih edilen
tedarik¢i konumuna getiren, yetkin ve deneyimli mihendislerden olusan
Kron ekibi, sirketin temel rekabet gliciini olusturmaktadir.

Kron, katmansiz ve dinamik bir organizasyon olarak miusterilerinin
ihtiyaglarina hizli cevap veren ve esnek bir tarzda 6zgln ihtiyaglara yonelik
Ozel, yenilikgi ¢dziimler sunan bir sirkettir.

Sirketimiz, istanbul'daki merkezimiz ve Ankara, Dubai ve islamabad'daki
ofisleri ile, telekomiinikasyon sektoriindeki yatirimlarin OSS Uriin ve
¢Ozlmleri agisindan giderek artan ihtiyaglar yarattigi Asya-Pasifik, Orta Dogu
ve Avrupa’daki gelisen pazarlara erisim acgisindan uygun bir konumda
bulunmaktadir.

. URUN VE ¢OZUMLER

Ses, video ve veri servislerinin IP aglari Gzerinden saglandigi glinimiiz
kosullarinda s6z konusu servislerin giderek cesitlenmesi, yliiksek kalitede
servisi seviyesini aglar acgisindan zorunlu hale getirmistir.

Servis Kalitesi/Deneyim Kalitesi, emniyet, glvenilirlik, performans,
Olgeklenirlik ve servis yonetimi, bu kosullarda aglar acisindan temel ihtiyaclar
haline gelmis bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, IP aglarinin, servislerin
evrimi acisindan da gerekli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Servis Kalitesi/Deneyim Kalitesi agisindan, e-postadan VOIP'e, online
oyunlardan IPTV'e kadar farkli servisler, bant genisligi, gecikme, gecikme
degisikligi, paket kaybi gibi temel parametreler acisindan cesitli ihtiyaclar
dogurmaktadir.

Kron, Uc Boyutlu Yaklasimi'yla coklu tedarikgili, coklu teknoloijili ve coklu
nitelikli altyapilarda etkinligi artiran Grinler sunmaktadir.

All In One Broadband

Kron'un All In One Broadband (Tek Genisbant) ¢6zimi, operasyon
maliyetlerini azaltir, yeni servislerin hizli ve kolay sunulmasini saglar, tiim son
kullanicilara ayni kalitede hizmet verilmesine olanak tanir.

All In One Core

Kron'un All In One Core (Tek Merkez) ¢6zimu, 6zellikle ¢oklu tedarikgili IP
yapilarindan kaynaklanan bir dizi soruna cevap olarak gelistirilmistir. Kullanici
erisim givenligi (Single Sign On) , servis aktivasyonu ve gelismis alarm
yonetimi gibi 6zelliklere sahiptir.

All In One Quality Assurance

Kron'un All In One Quality Assurance (Kalite Glvencesi) ¢c6zimd, arizalarin ag
operatori tarafindan donanim ve yazilim problari Gzerinden alinan anlasilir
ve ayrintili raporlar sayesinde hizla tespit edilebilmesini ve giderilebilmesini
saglar.




Kron'un yenilik¢i Dagitik Ag Uygulama Platformu (DNAP) asagida gosterilen
modillerden olusmaktadir:

IPQM (IP Kalite Takip)

MMQM (Multimedya Kalite Takip)

NSQM (Ag Hizmetleri Kalite Takip)

ISQM (internet Hizmetleri Kalite Takip)

RPQM (Kaynak ve Performans Takip)

VVQM (Video ve Ses Kalitesinin Skorlanmasi)

DPI Yonetim Siiiti

Ag performansinin optimizasyonu agisindan temel bir triin olan Kron DPI
Yonetim Suiti, kompleks servislerle ilgili ayrintili baz kota yénetimi ve kural
yonetimi saglar. DPI Yonetim Siiti ayrica, hedef kitleye yonelik reklam
yapilmasina olanak tanir, ag glvenligini glglendirir ve hatasiz
faturalandirmada iyilesme saglar.

NETWORK SINGLE SIGN ON

Telekom , bankacilik ve finans gibi alanlarda hizmet veren sirketlerin ag
altyapilarindaki cihazlara erisimlerinin denetime ve katmanli onay
mekanizmasina tabii tutulmasini saglamaktadir. Gilivenlik, anlik ve geriye
donik izlenebilirlik, auditing gibi konularda tek noktadan ¢6ziim saglar.




6. SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI

31.12.2012

YURTDISI
SATISLAR; 49% YU RT[(;[

SATISLAR; 48%

31.12.2011

YURTDISI
SATISLAR; 40% YURTICI
SATISLAR; 60%

Sirketimiz 2012 yilinda Pakistan’da yapilan projenin katkisiyla dis satiminini
arttirarak, yurtdisi satislarinin toplam satislar igindeki payini %49’a g¢ikartmistir.




7. SATISLARIN GELIR TiPINE GORE DAGILIMI

31.12.2012

3. PARTI YAZILIM
VE DONANIM
GELIRLERI

30% \

LISANS GELIRLERI
46%

MUHENDISLIK
HiZMETLERI
GELIRLERI
27%

, 31.12.2011
3. PARTI YAZILIM
VE DONANIM
GELiRLERi
25%

LiSANS GELIRLERI
57%

MUHENDISLIK
HiZMETLERI
GELiRLERi
19%

Uriin lisans gelirlerimizin arttirilmasi en éncelikli hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak
icin yazilim drdnlerinin gesitlendirilmesine yonelik Ar-Ge galismalarina daha fazla
kaynak ayrilmis olup, 2012 yilinda Ar,Ge masraflari bir dnceki yila gére %37 artarak
3,871,030 TL olmustur. Ayni donemde Satis pazarlama dagitim giderleri ile genel
yonetim giderleri toplamida yurt disi operasyonunun artmasi sonucunda, bir 6nceki
déneme gore %14 artmistir.




Ortadogu ve ozellikle iran daki olumsuz gelismeler, planlanan satis rakamlarina
erismeye imkan vermemis, alacaklarimizin gecikmesi lizerine, Yonetim Kurulumuzun
da direktifleri dogrultusunda iran operasyonu durdurulmustur. Ayrica, 2012 yilinda
iran’da meydana gelen devaliiasyon sonucu ortalama USD kuru iran Riyali karsisinda
yuksek oranda devalue edilmistir. Sirketimizin, yazilim, mihendislik ve gelir garantisi
seklinde iran’dan olan alacag 3.043.196 USD ve 9.092 Euro’dur. Bahsedilen
sebeplerden dolayl sirketimiz 31 Arahk 2012 tarihi itibariyle Gelir Garantisi
kapsaminda dlizenlemis oldugu faturalar karsiligindaki 1.050.000 USD’lik alacagi
riskli gordigu icin mali tablolarda 1.871.730 TL karsilik ayrilmis, kalan alacaklarin ise
tahsil edilmesi mimkin go6zilkkmesi nedeniyle karsiik ayrilmamis olup
alacaklarimizin tamami olan 3.043.196 USD ve 9.092 Euro’nun tahsilati igin yogun
olarak galisilmaktadir.

Masraflardaki artisa ragmen satiglarda artis yaratilamamasi ve iran’a yapilan
satislara ayrilan karsilik sonucunda bu doénemde 5.374.919 TL faaliyet zarari
olusmustur. Onimiizdeki dénemde, Istanbul ofisimizin de ITU Teknoparka
tasinmasi, seyahat ve yurt disi harcamalarin, yurtdisi operasyonlarinin ilk baslangig
harcamalarini yapilmis olmasi ve daha ¢ok yerli kaynak kullanma imkaninin olusmasi
nedenleri ile faaliyet giderlerinin daha disik olarak gerceklesecegi bir dénem
olmasi planlanlanmistir.

8. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

. Hisse . . Sermaye
Hissedarlar Grubu Nominal Deger (TL) Payi
Latfi Yenel A 1.426.852 41,54%
B 4.500.529
Halka Acik Kisim B 8.341.133 58,46%
TOPLAM 14.268.513 100,00%

9. FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

Finansal Sonuglar (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Net Satis Gelirleri 7.712.873 11.390.759
Briit Kar 3.916.963 7.166.753
Faaliyet Giderleri -9.341.518 -5.877.083
Faaliyet Kar1 / Zaran -5.424.555 1.289.670
Finansal Gelirler 318.086 1.734.804
Finansal Giderler -707.162 -666.569
Vergi Oncesi Kar / Zarar -5.813.631 2.357.905
Donem Vergi Gelir / Gideri - -

Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 438.712 171.465
D6nem Kar / Zarar -5.374.919 2.529.370




Karlilik Oranlari 31.12.2012 31.12.2011

Brut Kar Mariji 51% 63%

Faaliyet Kar Marji -70% 11%

Net Kar Mariji -70% 22%

OZET BILANGO (TL) 31.12.2012 31.12.2011
Toplam Donen Varliklar 11.000.611 16.589.655
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.043.445 5.864.420
Ticari Alacaklar 7.475.931 9.943.041
Maddi Varliklar (Net) 346.557 242.582
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1.759.207 1.763.960
Toplam Varliklar 13.885.190 18.936.300
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.286.853 358.450
Ozkaynaklar 9.669.585 15.044.504

Likidite Oranlari 31.12.2012 31.12.2011

Cari Oran 3,30 6,51
Likidite Orani 3,01 6,20
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2012 31.12.2011
Ozkaynaklar / Pasif Toplami 70% 79%
Kisa Vadeli YGkUimlulikler / Pasif Toplami 24% 13%
Uzun Vadeli Yikumlultkler / Pasif Toplami 6% 7%

10.2012 YILINA AiT ONEMLI GELISMELER

Kuruldugumuz giinden bugline kadar, misyonumuz ve degerlerimiz
cercevesinde yogun bir calisma icerisinde olan Sirketimiz Kron, kendi
sektoriinde taninan ve begenilen bir kurulus olma basarisini géstermistir. Bu
donemde Turk Telekom ile baslayan ve llkemizde ve cevremizdeki 6nemli
Telekom operatorleri ile devam eden basarili projeler, pazarda kabul géren
yenilik¢i Grlinlerin de yaratilmasina ortam hazirlamistir. Bugiin yurtici ve
yurtdisi calisanlari ile toplam 53 profesyonelden olusan, yurtdisinda da ofis
ve operasyonlari bulunan, prestijli bir marka imajini olusturmustur.




Turkiye bilisim sektoriinin en 6nemli referans kaynagi konumunda bulunan
interpro’nun yapmis oldugu “ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi” sonuglarina
gore, sirketimiz, Katma Degerli Telekom Gelirlerine gére 8., Yazim ihracat
Gelirlerine gore 9., Ar-Ge Sonucu Gelistirilen Uriin Gelirlerine gore ise 15.
olarak bu sektérde Ar-Ge’ye bliyik dnem verdigini ve gelistirdigi Grlnlerin
yurtdigi pazarlarda da kabul gordiguninin bir géstergesi olmustur.

Turkishtime Dergisi’nin 2012 Agustos sayisinda yer verdigi arastirmada, Kron
Ar-Ge yatinimlari nedeni ile, Ar-Ge ilk 100 sirketinin iginde, 31. sirada yer
almistir

Kron Yonetim Kurulu karari dogrultusunda , Pakistan'daki artan
telekomiinikasyon  yatirimlarindan pay almak ve Pakistan'da
telekomiinikasyon ihalelerine ana ytklenici olarak katilmak amaciyla merkezi
islamabad'da olmak (zere Pakistan'da %100 Kron Sermayeli bir sirket
kurulmustur.

Son aylarda yakin cografyamizda yasanan ekonomik ve politik gelismeler
sirketimizce dikkatle izlenmektedir. Bu llkelerde ortaya cikan yeni is
firsatlari, risk algisinin yiikselmesi gézoniine alinarak degerlendirilmektedir.
Sirketimiz, riskleri daha iyi kontrol edebilmek amaciyla, Ortadogu-Asya
Pasifik agirlikh bliyiime stratejisini gozden gecirmis ve musteri portféyline
daha istikrarli pazarlarda hizmet veren operatorleri dahil etmek igin
calismalara baslamistir.

Sabit ve mobil telekom hizmeti veren operatorlere yonelik Operasyon
Destek Sistemleri (OSS) Grinleri konusunda uzman olan sirketimiz Griin
portféylinii genisletmeye yonelik stratejisi paralelinde is Destek sistemleri
¢Ozlimlerini gelistirme faaliyetine hiz vermistir. Bu baglamda “Policy
Management” ve “Quota Management” drinleri ile ilgili calismalarini
sonuglandirmistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde, ISO 9001 basvurusunda
bulunmustur. 17 Nisan 2012 tarihinde TUV Rheinland Uluslararasi
Standartlar Sertifikasyon ve Denetim A.S. tarafindan yapilan denetim
sonucunda sirketimiz ISO 9001-2008 belgesini almaya hak kazanmistir.

1 Aralik 2012 tarihinde sirket genel merkezi i.T.U. Teknokent, Ayazaga
Yerleskesi, ARI-3 Binasi, No: B-401, Maslak-Sariyer, istanbul — 34469 adresine
tasinmistir.




11. YAPILAN ARASTIRMA GELISTIME FAALIYETLERI

Kron’un en 6nemli varligi insan kaynagidir ve konusunda uzman mihendisleri
ile gelistirdigi Grlinlerdir. Kron’un rakiplerine gére daha farkl ve Ustiin Grtnler
yapma stratejisi dogrultusunda galisan uzmanlari, Kron’un tyesi bulundugu
Telemanagement Forum gergevesinde telekom operatérlerine hizmet vermek
Uzere OSS (Operasyon Destek Sistemleri) ¢oziimleri gelistirmektedirler.

Gecmis yillarda gelistirilen Grlinler sirkete 6nemli gelir kaynagi olusturmus
olup yeni musterilere tekrarlanan satiglar giderek artmaya baslamistir.

Kron, arastirma gelistirme faaliyetlerine bu dénemde 3.871.030 TL gibi
onemli bir bitce ayirarak, mevcut Grlinlerine

Quota Management,
Policy Management,
Carrier Grade Logger,
All in One NMS

gibi yeni Grtnlerini de ilave ederek Griin portfoylint gelistirmistir.

Patentli Griinimiz All in One Quality Assurance (Kalite Gilivence ve
Performans), Carrier Grade Logger gibi Urlinlerde rekabetin ve endistrinin
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmeler devam etmistir ve blyliyen Pazar
gozonine alindiginda da devam etmesi 6ngorilmektedir. Ayrica Complex
Event Processing ve Advanced Authentication (gelismis yetkilendirme) ve
single-sign-on (tek imza) konularida yogun arge calismalarimiz devam
etmektedir.

Uriinlerimizin Enterprise segmentinde degerlendirilip market edilmesi icin
varolan yatirimlar arttirilmistir. Bu yatirimlarla bulundugumuz lkelerde
(Tarkiye dahil) potansiyel marketi ve dolayisiyla musteri sayisini arttirmak
hedeflenmistir.

Yukarida belirtildigi Gzere All in One Quality Assurance (Kalite Glivence ve
Performans) ¢ozimimiize bircok yeni modiil ilave edilerek bu triniimiz de
diinya 6lgeginde daha rekabetgi bir konuma tasinmistir.

Ayrica bu donemde hem yurt iginde hem basta Pakistan olmak lizere Giiney
Dogu Asya da dahil olmak lzere gelismekte olan ve hizli blyliyen piyasalarda
musteriye uygun gelistirme faaliyetlerini ylritmastir.

Bu faaliyetler istanbul ve Ankara Bilkent Cyberpark’ta gelistirilmis olup
TUBITAK Teydeb tarafindan da destek gérmiistiir.
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12. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. Ve 11. Maddelerinde yetkilere haizdir.
Denetim Kurulu Gyeleri ise, SPK’'nin Seri: X No:22 sayili Tebligi’'nin 25.
Maddesi hikiimlerinde agiklanan vyetkilere sahip olup bu yetki ve
sorumluluklar Sirket Ana S6zlesmesi madde 12 de diizenlenmistir.

Gorevi Gorev Siiresi
Baslangig Bitis
Lutfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani 02.05.2012 02.05.2015
Halis Osman Erkan Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 04.01.2013 02.05.2015
Nevres Erol Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 02.05.2012 02.05.2015
Hiiseyin Cagatay Ozdogru Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2012 02.05.2015
Ayse Savci Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2012 02.05.2015
Jirg Weber Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 02.05.2012 02.05.2015

13. KOMITELER
A. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Nevres Erol Bilecik Komite Baskani
|Huseyin Cagatay Ozdogru Uye

B. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Gorevi

Nevres Erol Bilecik Komite Baskani
Jirg Weber Uye

14. YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Sirket’in Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulundaki
kisilerin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Liitfi Yenel (Yonetim Kurulu Bagkani): Kron’un kurucu ortaklarindan olan
Latfi Yenel, Kron’un Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir . Daha
once Alcatel-Lucent Turkiye’nin Yonetim Kurulu Baskani ve CEQO’su ve
Alcatel-Lucent International’in Tarkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bolgelerindeki tGlkelerden de sorumlu Baskan Yardimcisi olan Litfi
Yenel, Alcatel'e 1995 vyilinda katilmis ve Kron’un kurulusundan once
ayrilmistir. Alcatel’den 6nce Vestel’'in Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’su ve
Sansui/Japonya’nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Lutfi
Yenel daha 6nce Sabanci Holding’in ve Tirkiye Sanayici ve is Adamlari
Dernegi’nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu {yesi, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED)'’in Yonetim Kurulu Gyesi, Tlrkiye Kalite Dernegi’nin (KALDER) Baskan
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Yardimcisi ve International Chamber of Commerce (ICC) Elektronik is ve
Telekom Komitesinin Gyesi pozisyonlarinda bulunmustur. LUtfi Yenel'in
Elektronik Miihendisligi ve isletme dallarinda Master dereceleri vardir.

Halis Osman Erkan (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi): 1979 yilinda
Konya’da dogan Halis Osman Erkan, Ege Universitesi'nden Bilgisayar
Miihendisligi derecesini, Bogazici Universitesinden de isletme Yiiksek lisans
derecesini almistir. Alcatel-Lucent’de 7 sene aralarinda Tirkiye’nin de
bulundugu 30’dan fazla llkede telekomiinikasyon projelerinde miihendis ve
yonetici olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda Kron Telekominikasyon’a
katilan Halis Osman Erkan, satistan sorumlu genel mudir yardimcihig
gorevinde bulunmus, 2012 Mart’dan itibaren de genel mudirlik vazifesini
yuritmektedir.

Nevres Erol Bilecik (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Bagkani): 1962 yilinda Antakya’da dogan Erol Bilecik, ilk,
orta ve lise egitimini yine Antakya’da tamamladi. 1987’de iTU Bilgisayar
Muhendisligi'’nden mezun olmustur. Ayni yil Nixdorf Computer’de Sistem
Analisti olarak galismaya basladi ve 2 yil boyunca bu goérevini strdirdi. Erol
Bilecik 1989 yilinda Index Bilgisayar’in kurucusu olup ayni zamanda firmanin
Genel Miudurlaglu goérevini  Ustlendi. 1999 wyili itibariyle Index Grup
blnyesindeki Index Bilgisayar A.S., Despec A.S., Datagate A.S., Neteks A.S,
Neotech A.S., Teklos A.S. ve Homend A.S.nin CEQ’sudur. Bilecik, Index Grup
sirketlerinden Index'in 2004 yilinda, Datagate'in 2006 yilinda, Despec'in ise
2010 yilinda IMKB’de kote olmasini saglayarak, halka agik sirketler olmasini
gergeklestirmistir. Bilecik ayrica 2002—-2005 vyillari arasinda, Tirk bilgisayar
sektoriindeki en eski sivil toplum kuruluslarindan biri olan TUBISAD’In
(Turkiye Bilisim Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) baskanligini yapmistir.
Egitime yaptigi bagislar ve katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010 tarihinde
TBMM Ustiin Hizmet madalyasi ile édillendirilmistir. Halen ITU Mezunlar
Konseyi ve ITU Mezunlari Dernegi Baskanliklarini yapmaktadir.

Hiiseyin Cagatay Ozdogru (Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi): 1966 yilinda
istanbul'da dogan Cagatay Ozdogru, 1985 yilinda Saint-Benoit Fransiz
Lisesinden mezun oldu. 1989 vyilinda istanbul Teknik Universitesi'nden
Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi, 1991 yilinda da George Washington
Universitesi'nden Telekomiinikasyon Yiiksek Muhendisligi derecelerini elde
etti. Esas Holding'e katilmadan once 2002-2005 vyillari arasinda Sabanci
Holding'de Bilgi ve Telekomiinikasyon Sirketleri Baskanhgi gérevinde bulunan
Cagatay Ozdogru 1997-2001 vyillari arasinda Global One'da (bugiinki
FranceTelecom / Orange) calisti ve en son olarak REEMEA (Rusya-Dogu
Avrupa-Orta Dogu-Afrika) Bolgesi Baskan Yardimciligi gorevinde bulundu.
2005 vyili Haziran ayinda Esas Holding'e icra Kurulu Uyesi olarak katilan
Cagatay Ozdogru, Esas'in saghk ve perakende sektérlerini yonetti,
Electroworld Tirkiye'nin kurucu ekibinde yer aldi ve grubun yeni i gelistirme
faaliyetlerini icra etti. Subat 2010 itibariyle de Esas'da CEO'luk gorevine
getirildi. Cagatay Ozdogru, Tirkiye Bilisim Vakfi Yénetim Kurulu ve George
Washington Universitesi Miihendislik ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ulusal
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Danisma Kurulu Uyesidir. Ayrica DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirk-
Hirvat is Konseyi Baskanhgi ve istanbul Teknik Universitesi Mezunlar Konseyi
Bagkan Yardimciligi gérevlerini sirdirmektedir.

Ayse Yenel Sava (Yonetim Kurulu Uyesi): 1977 yilinda istanbul'da dogan
Ayse Yenel Savci, 1995 yilinda izmir Amerikan Lisesi’nden mezun oldu. 1999
yilinda Lehigh Universitesi’'nden (Pennsylvania - ABD) Endiistri Mihendisligi
derecesini elde etti. Ayni yil calismaya basladigi Bank One / JP Morgan
Chase'de (Delaware -ABD) Kredi Politikalari ve Stratejik Yonetim
boliimlerinde farkh gorevler aldiktan sonra 2004 yilinda Baskan Yardimcisi
olarak sirdiirdiglu gorevinden ayrilarak HSBC Bank A.S. Kredi ve Risk
departmanina Birim Yoneticisi olarak transfer oldu. HSBC Portfoy Yonetimi
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Ayse Yenel Savci halen HSBC Bank
A.S.Kredi ve Risk Grup Baskani ve Risk COO olarak gérev yapmaktadir.

Jirg Weber (Bagimsiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi): Jirg
Weber, 2000 vyilinin Subat ayinda Golden Horn Management Ltd.'yi
kurmadan 6nce, Tiirkiye’de bir senede ulusal marka diizeyinde, Advantage
Card ile sirketini 15’e katlayan Boyner Finansal Servis sirketinin CEQ’su olarak
gérev yapti. Boyner Holding’den énce Bay Weber Ziirih ve istanbul ayakl
banka projeleri icerikli McKinsey & Company‘de calisti. Proje gorevi stratejik
durumlari, migsteri segmentasyonlari, alternatif teslim kanal yonetimi, yeni
urdn gelistirme, satis gelistirme programlarini, gapraz satisi, maliyet etkinligi
programlarini, IK yonetimi ve BT mimarisi gelisimini icermektedir. Bay Weber
Finansal Servis Grubu baskani olarak McKinsey istanbul’da gérev almistir.
Bay Weber isvigre uyrukludur, Pensilvanya Universitesi Wharton Okulunda
isletme mastirnt yapmistir ve isvicre insaat Mihendisligi'nden mezun
olmustur.

15. DIGER YONETICILER

Adi Soyadi E-mail Adresi
Genel Mudir Halis Osman Erkan osman.erkan@kron.com.tr
Genel Mudar Yardimcaisi (Teknoloji) Klrsat Tuncel kursat.tuncel@kron.com.tr
Genel Muddr Yardimcisi (Satis) Turgay Yalgin turgay.yalcin@kron.com.tr
Genel Midar Yardimcisi (Finans) Fuat Altioglu fuat.altioglu@kron.com.tr

13




KRON TELEKOMUNIKASYON
HIZMETLERI A.S

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

14




1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim Beyani

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 2005 yilinda kurularak, 2011 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’na halka arz basvurusu yapmis ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'na kote edilmesiyle birlikte, kurulustan bu yana inanilan kurumsal
yonetim ilkelerinin sirkette hayata gecirilme ¢alismalarina hiz vermistir. Dinyadaki
gelismelere bakildiginda, sirketlerdeki saglikli bliyime ve siirdirebilirlik sadece
finansal performansla degil ayni zamanda kurumsal yonetim uygulamalarindaki
basari ile birlikte saglanmaktadir. Kron da bu felsefeye inanarak hareket etmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan prensiplerin 6nemli kismina uyulmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yurirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma
calismalariicin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir. S6z konusu Teblig’'de
yer alan uyulmasi zorunlu olan yikimliliklere uyum galismalarina iliskin
aciklamalarimiz asagida belirtilmigtir.

Kurumsal Uyum Raporu formatida; 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI ‘

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

SPK Kanunu’na Tabii Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig
uyarinca pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmus, kamuya gerekli agiklamalar
yapilmistir. Goérevli personelin adi ve iletisim bilgileri:

Yetkilinin Adi Soyadi: Onur Celik

Adres: iTU Teknokent, Ayazaga Yerleskesi, ARI-3 Binasi, No:B401, Maslak-Sariyer, istanbul 34469
Tel: 0212 2865122

Faks: 0212 286 5343

onur.celik@kron.com.tr

Birimin baslica gorevleri su sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak (izere bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde karsilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip etmek,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari
hazirlamak,
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e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari
yapmak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinden donem iginde gelen, s6zli ve yazili bilgi talepleri “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi” tarafindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi edinme haklarinin kullanimi konusunda Sirketimiz pay sahiplerine, esit sekilde
davranilir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ancak sirkete ait ticari sirlarin
korunmasi ve pay sahipleri arasinda bilgi esitliginin bozulmamasi nedenleriyle Sirket
tarafindan reddedilebilinir. Donem icinde pay sahiplerinden gelen sorular genellikle
Sirketimizin hisse senedi performansi (zerinedir. Sirketin web sitesi yatirimcilarin
bilgilendirilmesinde etkin olarak kullaniimaktadir. Yil icinde pay sahiplerinden gelen
bilgi talepleri, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan itina ile
cevaplandiriimaktadir. Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi 6zel olarak
dizenlenmemistir. Ancak 6niimizdeki donemlerde gelismelere bagl olarak, 6zel
denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak esas sozlesmede dizenlenmesi
degerlendirilecektir. Su ana kadar Sirketimize ulasan 6zel denetci atanmasina dair
bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul

Sirketimiz, 2 Mayis 2012 tarihinde yillik Olagan Genel Kurulunu yapmistir. Genel
Kurul Toplanti tutanagi ayni gin KAP ve sirket web sitemizde ilan edilerek
yatirnmcilar bilgilendirilmistir. 2012 yilinda Olaganisti Genel Kurul yapilmamistir

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde acikc¢a yer aldigi gibi her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Yonetim kuruluna aday gosterme konusunda A Grubu paylar imtiyaz sahibidir.
Sirketin sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk paylari
yonetimde temsil edilmemekle birlikte sirket azinlik haklarinin kullanimina azami
Ozeni gostermektedir. Azinlik pay sahipleri tarafindan Sirkete yoneltilen bir talep ve
elestiri bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kara katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulunca olusturulmus “kar dagitim politikasi” su sekildedir:

“Kar dagrtiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli
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yatirrm finansman ve is planlari ile karlihk durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK
dizenlemeleri ile ana sozlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
donem karinin en az %20’sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak kar
pay! nakit veya bedelsiz sermaye artirimi yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir kar pay! tutarinin
6denmis sermayenin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan
ortakhk binyesinde birakilabilmesine ve bu kar payl dagitim politikasinin Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesi” seklindedir.

Sirketimiz kar dagitiminin, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde
ongorilen sureler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben ilgili teblig’de
belirlenen siirede yapilmasi prensibi ile hareket eder.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlayici hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin kamunun aydinlatilmasina yonelik bilgilendirme politikasi, Yonetim
Kurulumuz tarafindan olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme
Politikamiz, acgiklik ve seffaflik ilkeleri geregi, pay sahipleri ile menfaat sahiplerimizi
esit, adil ve dogru bir bicimde bilgilendirmektir. Kamuya agiklanacak bilgilerin pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tim taraflara ulastiriimasini saglamak
amaciyla hazirhk yapilmistir.

Kamuya agiklanacak bilgiler 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunundaki diizenlemeler
ve Seri VIII No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligskin Esaslar”
Tebligi ile diger tebliglerde belirtilen talimatlar dogrultusunda yapilacaktir.
Bilgilendirme  Politikasinin  olusturulmasindan, gbzden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasi geregince
olusturulan Sirket iceriden 6grenenler listesi faaliyet raporunda listelenmistir. Finans
ve Mali isler Direktorligiine bagl, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi de Bilgilendirme
Politikamizin yuratilmesi ve takibiyle gorevli kisi bilgileri asagidadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi: Onur Celik
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin web sitesi www.kron.com.tr aktif olarak
kullanilmaktadir. Web sitesi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak diizenlenmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B6lim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden asagida
siralananlara yer verilmistir:

Sirket Bilgileri

Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal Yonetim

Halka Arz Bilgileri

Ozel Durum Aciklamalari

Duyurular

Mali Tablolar

iletisim Bilgileri

10. Faaliyet Raporu

Kron faaliyet raporu, kamuoyunun sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Sirket’imiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3 baslig| geregince faaliyet raporunda olmasi
gereken maddelerine yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERi

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalari ve internet sitesi araciligi ile
strekli olarak bilgilendirmektedir. Sirket menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi Sirket’in internet sitesi araciligi ile yatirimci@kron.com.tr
adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Ana Sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin bir
dizenleme bulunmamaktadir. Ancak sirketimiz acik iletisim politikasini benimsemis
ve Sirketimizin faydasina olabilecek, menfaat sahiplerinden gelen her tirli bildirimi
dikkate almaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili sekilde olusturulmus insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.
Kron faaliyet gosterdigi bilgi ve iletisim sektoriinde en kritik rekabet unsurunun
entelektiel birikim oldugunun bilincindedir. Bu anlayistan hareketle yaratici, bilgili,
proaktif, katihmci, etkin ve verimli bir Kron ekibinin siirekliligini saglanmasi esasiyla
hareket edilmektedir. Sirketimizde calisan memnuniyetinin, stirekliligi saglamaktaki
onemi bilinmekte, calisanlarin 6zliik haklarina saygil, giivenli ve huzurlu is ortaminin
yaratilmasi, ayrimcilik yapilmamasi konulari titizlikle uygulanmaktadir. ise alimlarda
ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
prensibiyle hareket edilir. Calisanlar ile iligkileri ylUritmek Uzere bir temsilci
atanmamugtir. Etkin sirket igi iletisim kanallari bdyle bir atama ihtiyaci dogurmamustir.
Gahsanlardan ayrimcilik  konusunda Sirket yonetimine gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kron sahip oldugu vizyona uygun olarak sosyal sorumluluklarinin bilincindedir.
Gevrenin ve insan haklarinin korunmasi, egitim ve hayir isleri ile ilgili sosyal
sorumluluk projelerine &nem vermektedir. Bu kapsamda iTU’niin 6grencilerin kisisel
gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik dizenledigi projelere destek olmaktadir.
Yine sosyal sorumluluk kapsaminda, ayni Universitenin yurt yapim projesine maddi
destek verilecektir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlara iliskin Sirket aleyhine
acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirket bilgi teknolojileri alaninda faaliyet
gosterdigi icin cevresel etki degerlendirme raporu bulunmamaktadir.

Sirket ve calisanlari igin olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan ¢alisanlara
oryantasyon programlari aracihigl ile aktarihr. Ayrica ise baslayan ¢alisanlarin
sozlesmelerinde sirket etik kurallari agiklanmistir. Bu konuda kamuya acgiklama
yaptimamistir.

BOLUM IV - YONETiM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kron Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen alti Giyeden olusur. Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerinin ad, soyad ve nitelikleri su sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Lutfi Yenel Yonetim Kurulu Bagkani icraci Bagimsiz Degil
Halis Osman Erkan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Bagimsiz Degil
Nevres Erol Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz
Hiseyin Cagatay Ozdogru Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Ayse Savcl Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz Degil
Jurg Weber Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil Bagimsiz
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Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz iye yer almaktadir. Yonetim Kurulumuzda dort
Uyemiz icraci degildir. 6 Mart 2012 tarihinde, sirketimizde, Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudir ayrimi yapilmistir. Denetim Komitesi, 20.04.2012 tarihinde
bagimsizlik kriterleri tasiyan iki adet bagimsiz adayl Yonetim Kurulunun onayina
sunmustur. Yonetim Kurulumuz, 25.04.2012 tarihinde Denetim Komitesinin onerdigi
adaylari Genel Kurulun onayina sunmak tizere kabul etmistir.

Su anki yapilanmanin Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasini onleyici kurallar bulunmamaktadir. Uyelerin Sirkete karsi gorevlerini
layikiyla yerine getirecekleri inanciyla bdyle bir kisitlamaya su anda gerek
goriilmemektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Baskanimiz, diger Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile gériiserek genel
mudir ve genel mudir yardimcilarinin bilgilendirmelerini degerlendirerek toplanti
gundemini belirler. Yonetim Kurulu 2012’de 25 adet toplanti gergeklestirmistir.
Yonetim Kurulu TTK hikimlerine gore ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Esas olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilir
ancak Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldigi lzere, Uyelerden biri mizakere talebinde
bulunmadikga, Yonetim Kurulu, toplanti yapmadan da karar alabilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, alinan tim kararlar, karar defterine gecirilmektedir. Sekreterya
kurulmus ve tim Uyelere hizmet vermektedir. Su ana kadar yapilan toplantilarda,
karsi goriis aciklanan bir konu olmamistir. Ayrica, slirekli goris alisverisi icinde olan
Uyelerce toplantilarda zapta gecirilmesi gereken bir soru da sorulmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK'nin yirurlikteki mevzuatina uygun olarak, denetim ve
kurumsal yonetim komiteleri olusturulmustur.

Denetim Komitesi, her tirli ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bicimde
yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin almakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Komitenin calisma esaslari SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenmis ve sirket internet sitesinde aciklanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin
hayata gecirilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siiregleri
gdézden gecirecek, degerlendirecek ve 6nerilerde bulunacaktir. ilave olarak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile 6ngorillen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecektir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Nevres Erol Bilecik Komite Baskani icraci Degil Bagimsiz
Hiseyin Cagatay Ozdogru Uye icraci Degil Bagimsiz Degil

DENETiIM KOMITESI

Gorevi icraci / icraci Degil Bagimsizlik
Nevres Erol Bilecik Komite Baskani icraci Degil Bagimsiz
Jirg Weber Uye icraci Degil Bagimsiz

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin gorisini de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu, kendi blnyesinde 2 bagimsiz (yeden olusan bir Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevini Ustlenen Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiyac duydugunda risk yonetimi ve ic
kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢o6ziim Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile stirekli istisare halinde olup

ic kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1s18inda sirket’in maruz kalma ihtimali olan riskleri
Oonceden saptama ve gerekli 6nlemleri almakla sorumlu olup bunlari Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu www.kron.com.tr
adresinde kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu en Ust seviyede karar alma organi olma niteligiyle, Sirket’imizin
misyonu ve vizyonu dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik
hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. Dizenli
araliklarla gerceklestirilen toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri, belirlenen hedefler
ile gerceklesen faaliyetleri kasilastirmakta, mevcut durum gozden gecirilmekte, bu
sekilde donem performanslari takip edilmektedir. Gerekli gorildiigiu takdirde yeni
stratejiler belirlenmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve licret Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir
ticretlendirme uygulanmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne
ve yoneticisine dogrudan ve dolayh olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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